MUZEUM ODDZIAtOWE

PODSTAWOWE DEFINICJE

Muzealium (Dziat 2, 6, 7, 8, 16)

Pod pojeciem ,,muzealium” rozumiemy obiekty wpisane do ksigg inwentarzowych (zgodnie z ustawg o
muzeach - Art. 21. ust. 1 ,Muzealiami sg rzeczy ruchome i nieruchomosci stanowigce wtasnos$é
muzeum i wpisane do inwentarza muzealidw.”). Do muzealiéw nie zalicza sie zasobéw bibliotecznych
ewidencjonowanych na podstawie Ustawy z dnia 27 czerwca 1997 r. o bibliotekach (Dz.U. 1997 Nr 85
poz. 539) i zasobow archiwalnych ewidencjonowanych na podstawie Ustawy z dnia 14 lipca 1983 r. o
narodowym zasobie archiwalnym i archiwach (Dz.U. 1983 Nr 38 poz. 173) — w zestawieniach
dotyczacych muzealidow nie nalezy ujmowad tych zasobow.

Obiekt (Dziat 6, 7, 8, 9, 10)

Pojedynczy przedmiot, liczony jako jedna sztuka. Na przyktad: obraz to jeden obiekt, para swiecznikow
to zespot dwodch obiektdw, a dzbanek z pokrywka to jeden obiekt ztozony.

Dokumentacja ewidencyjna (Dziat 6, 7, 9)

Dokumentacja umozliwiajgca identyfikacje kazdego znajdujgcego sie w muzeum obiektu. W przypadku
muzealidw i depozytdw na dokumentacje ewidencyjng sktadajg sie: karty ewidencyjne obiektdw,
inwentarze muzealidw, ksiegi depozytdw i dokumentacja badan archeologicznych i innych badan
terenowych. Obiekty nalezgce do zbioréw pomocniczych, nie kwalifikujgce sie do wpisu do inwentarza
muzealidw, ewidencjonuje sie na zasadach ogélnych.

Zbiory pomocnicze (Dziat 6, 7)

Zbiory bedace w posiadaniu muzeum nie kwalifikujgce sie do wpisu do inwentarza muzealidow (nie
bedace muzealiami), wpisane do ksigg pomocniczych.

Depozyt (Dziat 6, 7)

Obiekt przyjety dtugoterminowo do muzeum na podstawie umowy depozytowej okreslajgcej warunki
uzyczenia w depozyt, prawa autorskie, czas, na jaki depozyt jest przyjmowany z doktadnym opisem
obiektu wraz z wyceng. Akt przyjecia depozytu dokumentuje protokét zdawczo-odbiorczy okreslajacy
cel przyjecia, czas przyjecia oraz zawierajacy wykaz dziet wraz z wyceng i opinie konserwatorska. Po
przyjeciu dziet nalezy wpisac je do ksiegi depozytowej i sporzadzié karte ewidencyjna.

L. Dane identyfikacyjne
Pyt. 1.

Muzea funkcjonujgce w strukturze innych podmiotéw (uczelni, osrodkéw/doméw kultury, jednostek
koscielnych) w tym polu wpisujg petng nazwe muzeum.

Pyt 2.-3.

Muzea nieposiadajgce wtasnego numeru NIP/REGON w tym polu wpisujg ‘x’.
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Pyt. 6.

Nalezy wpisac rok, w ktdrym powotano muzeum w obecnej formie prawne;j.

Pyt. 7.

W przypadku muzedw wspdtprowadzonych, nalezy wskazac organizatora wiodgcego.

Inna instytucja publiczna — nalezy zaznaczy¢ te odpowiedz, jesli organizatorem muzeum jest podmiot
panstwowy/samorzadowy (np. miejski osrodek kultury, straz pozarna) nie wymieniona w pozostatych
odpowiedziach.

Pyt. 8.

Muzeum wspoétprowadzone — instytucja prowadzone przez wiecej niz jeden podmiot.

Pyt. 10.

Muzea historyczne — w tej kategorii nalezy uwzgledni¢ muzea: militarne, regionalne, wojskowosci.

Muzea specjalistyczne — to wszelkie muzea poswiecone wszystkim aspektom pojedynczego
zagadnienia (nie wymieniong w pozostatych kategoriach), m.in. farmaceutyczne, literackie,
biograficzne.

Pyt. 11.

Muzea bedace jednostkami organizacyjnymi innych podmiotéw zaznaczajg dokument, na podstawie
ktdrego prowadzona jest dziatalno$¢ muzeum, a nie catej jednostki.

1l Dziatalnos¢ wystawiennicza
Pyt. 1.

Pytanie dotyczy wystaw statych, ktdére funkcjonowaty w muzeum w roku sprawozdawczym -
niezaleznie, od tego, kiedy zostaty otwarte.

Pyt. 2.
Wystawa czasowa - wystawa urzgdzana przez muzeum na czas okreslony.
Pyt. 2.1.2.

Wystawa wspotorganizowana - wystawa urzadzana na podstawie umowy o realizacji takiego
przedsiewziecia przez co najmniej dwie instytucje.

Pyt. 2.1.3.

Wystawa wypozyczona - wystawa, ktorej prezentacja odbywa sie na podstawie umowy-wypozyczenia
zawartej miedzy muzeum, a innym podmiotem.

Pyt. 3.
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Wystawa wirtualna - wystawa, ktdra odbywa sie tylko i wytacznie w przestrzeni wirtualnej. Pojecie nie
dotyczy multimedidw zastosowanych w muzeum na wystawie statej lub czasowej.

1R Dziatalno$¢ wydawnicza

Dziatalnos¢ wydawnicza nie obejmuje:

- pocztéwek,

- ulotek,

- plakatow,

- broszur ponizej 16 stron (chyba, ze sg opatrzone numerem ISBN lub ISSN).

Pyt. 1.2.

W Tabeli nalezy uwzgledni¢ jedynie wydawnictwa opatrzone numerem ISBN badz ISSN.

W przypadku publikacji dostepnej tylko on-line, w polu ,,Naktad” nalezy zaznaczy¢ ,nie dotyczy”.
V. Dziatalno$¢ naukowa

Pyt. 1.2.

W tabeli nalezy umieszczaé wydarzenia o charakterze naukowym - w przeciwienstwie do wydarzen
edukacyjnych lub popularyzatorskich (porownaj: FAQ, dziat Dziatalnos¢ edukacyjna, pyt. 1.).

Kazde wydarzenie o charakterze naukowym nalezy opisa¢ w osobnym wersie tabeli.

Zasieg — nalezy zaznaczy¢ odpowiedz odnoszac sie do pochodzenia prelegentdw uczestniczacych w
wydarzeniu.

Pyt. 2.

Programy badawcze to projekty jednorazowe o charakterze naukowym badz doswiadczalnym, ktore
finansowane sg w ramach wyodrebnionego na ten program budzetu (w ramach srodkéw wtasnych lub
ze srodkow zewnetrznych), posiadajg harmonogram projektu i stuzg okreslonemu celowi.

Pyt. 3.

Badania zlecone z zewnatrz — prace o charakterze naukowym, badZz doswiadczalnym, ktére na
podstawie umowy, powierza instytucji do wykonania podmiot zewnetrzny.

Pyt. 4.

Konsultacje: «zasieganie opinii u specjalisty lub rzeczoznawcy»
2. «udzielanie rad i wyjasnien przez specjaliste lub rzeczoznawce»
3. «narada specjalistéw lub rzeczoznawcow w jakiej$ sprawie»

V. Dziatalno$¢ edukacyjna
Pyt. 1.

Wyktady i prelekcje o charakterze edukacyjnym - w przeciwienstwie do wyktadéw i prelekcji o
charakterze naukowym (poréwnaj FAQ, dziat Dziatalno$¢ naukowa, pyt. 1.1.). Podziat dotyczy typu
dziatalnosci muzeum wynikajgcego z ustawy o muzeach.
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Jezeli zajecia edukacyjne odbyty sie w ramach Nocy Muzedw lub innych podobnych imprez, prosimy je
uwzgledni¢ w odpowiednich rubrykach tabeli (w zaleznosci od typu dziatania).

Pyt. 3.

Pytanie dotyczy instytucji, ktére byly wspdtautorami (wraz z Paristwa muzeami) zaje¢ edukacyjnych,
nie ich adresatami.

Pyt. 7.

Mniejszo$¢ narodowa rozumiana jest zgodnie z art. 2 Ustawy z dn. 6 stycznia 2005 o mniejszosciach
narodowych i etnicznych oraz o jezyku regionalnym.

Pyt. 8.

Termin ,,uchodica” definiowany jest przez Konwencje Dotyczgcg Statusu Uchodzcéw z 1951 roku
(znang tez jako Konwencja Genewska z 1951), zmieniong nastepnie Protokotem Nowojorskim z 1967
roku. Dokumenty te definiujg, iz uchodzcg jest osoba, ktdra przebywa poza krajem swego pochodzenia
i posiada uzasadniong obawe przed przesladowaniem w tym kraju ze wzgledu na rase, religie,
narodowos$é, poglady polityczne lub przynaleznos¢ do okreslonej grupy spotecznej.

Pyt. 9.

Wykluczenie spoteczne to sytuacja, w ktorej obywatel, bedacy cztonkiem spoteczeristwa, nie moze
w petni uczestniczy¢ w waznych aspektach zycia spotecznego. Sytuacja ta jest niezalezna od jednostki
i znajduje sie poza jej kontrolg. Wykluczenie spoteczne ma charakter wielowymiarowy i moze dotyczy¢
wielu dziedzin zycia: edukacji, gospodarki, kultury, polityki. Moze mieé charakter braku dostepu do
ustug medycznych, spotecznych. Wiecej szczegétdw: Krajowy Program Przeciwdziatania Wykluczeniu
Spotecznemu 2020 r. z lipca 2014 r.

VL. Zbiory i ewidencja
Pyt. 1.-3.
Pozycja inwentarzowa

Przedmiot wpisany do inwentarza pod okreslonym numerem. Na jedng pozycje inwentarzowg moze
sktadac sie jeden lub wiele obiektéw (sztuk) — jest to wéwczas zespdt obiektéw lub kilka elementow
stanowigcych komplet i bedgcych jednym obiektem (sztukg) — jest to obiekt ztozony.

Darowizna

Przekazanie na wtasno$¢ do muzeum obiektu:
- przez osobe fizyczng lub prawng,
- przez spadek, zapis testamentowy,
- jako przekaz od instytuciji,

potwierdzone przynajmniej protokotem zdawczo-odbiorczym.



MUZEUM ODDZIAtOWE

Dla archeologicznych zbioréw muzealnych, tam gdzie wymagane sg wartosci w sztukach nalezy poda¢
wytacznie liczbe zabytkéw zidentyfikowanych jako muzealia (policzalnych, wydzielonych, ktére mozna
uznac za sztuki), w zestawieniu nie nalezy ujmowac zabytkdéw o charakterze masowym.

Pyt. 1.
Przekaz

Jest formga darowizny dokonang przez jedng instytucje na rzecz innej, czyli np. zbywanie przez jedno
muzeum/inng instytucje na rzecz drugiego muzeum/innej instytucji. Obejmuje to rowniez sytuacje, gdy
jedna instytucja zwraca obiekt pierwotnie (np. przed Il Wojng Swiatowa) nalezacy do drugiej.

Wymiana

Przekazanie muzealium z jednego muzeum do drugiego w zamian za inny obiekt muzealny.
Pyt. 6.

Obiekty poza ewidencjg

Obiekty znajdujace sie w muzeum, niewpisane do inwentarzy muzealnych ani ksigg pomocniczych,
a kwalifikujace sie do ujecia w dokumentacji ewidencyjne;j.

VII. Straty

Pyt. 1.1.-1.3.

Dla archeologicznych zbioréw muzealnych, tam gdzie wymagane sg wartosci w sztukach nalezy poda¢
wytgcznie liczbe zabytkdw zidentyfikowanych jako muzealia (policzalnych, wydzielonych, ktére mozna
uznac za sztuki), w zestawieniu nie nalezy ujmowac zabytkéw o charakterze masowym.

Pyt. 2.

Do odnalezionych brakéw nalezy zaliczy¢é wszystkie obiekty odnalezione w roku sprawozdawczym
(réwniez te, ktére zaginety w latach ubiegtych).

VIIIl.  Ruch muzealiéw
Pyt. 1.
Uzyczenie/wypozyczenie

Przyjecie do/z muzeum obiektu krétkoterminowo, na podstawie umowy uzyczenia/wypozyczenia.
Przez uzyczenie rozumie sie nieodptatne udostepnienie obiektu innej instytucji. Przez wypozyczenie
rozumie sie odptatne udostepnienie obiektu.

1X. Proces digitalizacji zbioréw

Proces digitalizacji
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Obejmuje pozyskanie cyfrowego, jak najbardziej wiernego odwzorowania obiektu i opisujgcych go
metadanych relacyjnych zawierajgcych szczegoty strony technicznej procesu (metadane techniczne),
wytworzenie metadanych opisowych oraz rdzine dziatania zwigzane m.in. z gromadzeniem,
strukturalizowaniem, przetwarzaniem, zarzgdzaniem, archiwizowaniem, ochrong, wymiang,
wykorzystaniem i udostepnianiem tych danych.

Dokumentacja wizualna

Dokumentacja wizualna to odwzorowanie obiektu; w zaleznosci od rodzaju nosnika moga by¢ to np.
odbitki fotograficzne, fotografia cyfrowa, skany, negatywy, rysunki, itp.

Rekord

Whpis do systemu komputerowego zawierajgcy pewien zestaw danych. Elektroniczny odpowiednik
karty ewidencyjnej dla obiektu. Za rekord uznaje sie wpis zawierajgcy minimalne dane dotyczace karty
ewidencyjnej. Wpiséw nie zawierajgcych wszystkich wymaganych rozporzgdzeniem danych nie nalezy
liczy¢ w ankiecie.

Pyt. 5.

Tabela okresla¢ ma faktyczny stan zdigitalizowania poszczegdlnych obiektéw w muzeach, bez wzgledu
na metodyke prowadzenia bazy danych. Nalezy wskaza¢ rekordy dla poszczegélnych sztuk
(analogicznie do wskazania obiektéw w ksiegach inwentarzowych). Oznacza to, ze nie nalezy wlicza¢
rekordow ,,zbiorczych” — dla catych zespotéw. Np.

e jeden obiekt pojedynczy (jedna sztuka, np. szafa) liczymy jako 1 rekord;

e jeden obiekt ztozony z kilku czesci, wpisany jako jeden rekord (jedna sztuka, np. cukiernica
z pokrywka), liczymy jako 1 rekord;

e jeden zespdt trzech obiektdw (np. stét i dwa krzesta), dla ktérego utworzono facznie 4 rekordy
(jeden dla stotu, dwa dla krzeset, jeden ,,spinajacy” dla catego zespotu) liczymy jako 3 rekordy
(bo sg to w rzeczywistosci trzy obiekty),

o ALE, w przypadku, gdy dla zespotu trzech obiektéw (np. stét i dwa krzesta) utworzono
tylko 1 rekord ,spinajgcy” dla catego zespotu — na potrzeby powyzszego badania,
rekordu nie liczymy.

Liczba obiektéw wpisanych do elektronicznych baz danych powinna by¢ rowna sumie obiektéw w bazie
nieposiadajacych i posiadajgcych dokumentacje wizualna.

X. Konserwacja
Pyt. 1.

Jezeli w roku sprawozdawczym przy obiekcie kontynuowane byty prace konserwatorskie rozpoczete w
latach poprzednich lub zainicjowano prace, ktére bedg kontynuowane w latach nastepnych, nalezy
wykazac ten obiekt jako poddany konserwacji czesciowej w roku sprawozdawczym.

Konserwacja zachowawcza to wszystkie dziatania prewencyjne chronigce obiekt/-y przed
uszkodzeniami i degradacja. (odpowiedni dla obiektu/-6w klimat, warunki i sposéb przechowywania
i/lub ekspozycji etc.).
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Dla archeologicznych zbioréw muzealnych, tam gdzie wymagane sg wartosci w sztukach nalezy podac
wytacznie liczbe zabytkéw zidentyfikowanych jako muzealia (policzalnych, wydzielonych, ktére mozna
uznac za sztuki), w zestawieniu nie nalezy ujmowac zabytkdéw o charakterze masowym.

Xl Standardy bezpieczenistwa
Pyt. 1.

Obowigzek przeprowadzania co najmniej raz w roku analizy stanu zabezpieczenia muzeum przed
pozarem, kradziezg i innym niebezpieczenstwem wynika z § 15 rozporzgdzenia MKiDN z dnia
2 wrze$nia 2014 r. w sprawie zabezpieczania zbioréw muzeum przed pozarem, kradziezg i innym
niebezpieczenstwem grozgcym ich zniszczeniem lub utratg (Dz.U. poz. 1240).

XIl. Promocja i marketing
Pyt. 4.

Witryna internetowa - unikatowa domena w Internecie sktadajaca sie ze zbioru stron internetowych i
publikowana przez muzeum w celu umozliwienia dostepu do ustug i zbioréw muzealnych.

Pyt. 6.
Pytanie dotyczy ogdlnej kwoty rocznej wydatkowanej na dziatania o charakterze promocyjnym.

Pod pojeciem srodki zewnetrzne nalezy rozumie¢ srodki badz ustugi pozyskane od sponsoréw lub
innych partneréw zewnetrznych.

Suma wartosci wpisanych w srodkach wtasnych i zewnetrznych powinna wynosi¢ 100%. Jezeli muzeum
nie przeznacza srodkéw na promocje, w obu polach nalezy zaznaczy¢ ,nie dotyczy”.

Pyt. 7. Pytanie dotyczy ogdlnej kwoty rocznej wydatkowanej na dziatania o charakterze promocyjnym.

Suma wartosci wpisanych w srodkach wtasnych i zewnetrznych powinna wynosi¢ 100%. Jezeli muzeum
nie przeznacza srodkéw na promocje, w obu polach nalezy zaznaczy¢ , nie dotyczy”.

XIll. Infrastruktura

Muzea na wolnym powietrzu podajg dane w oparciu o zatozenie, ze ich ekspozycje plenerowe
traktowane sg jak wystawy.

Pyt. 1.

taczna powierzchnia dziatek, na ktdrej znajduje sie Muzeum nie moze by¢ réwna 0 (powinna by¢ od
niej wieksza). Nalezy réwniez uwzglednic obszar, ktéry formalnie nie jest wtasnosciag muzeum.

Pyt. 7.1.
Minimalne standardy pracowni digitalizacyjnej:

- w zakresie przygotowania studia:

wysokos$¢ pomieszczenia minimum 3 m, wymiary minimalne 5x6 m; Sciany, sufit podtoga w szarym
neutralnym kolorze, ewentualne okna zastaniane szarymi roletami;
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- w zakresie wyposazenia:

aparaty fotograficzne wyposazone w matryce petno-klatkowe, kadry z maksymalnym wykorzystaniem
powierzchni matrycy oraz widoczng w kadrze tablicg kalibracyjng, stosowane obiektywy wytgcznie
statoogniskowe; stosowane tta fotograficzne: biate, szare i czarne.

Pyt. 8.2.
Minimalne standardy serwerowni:

- zapewnienie pomieszczenia technicznego dedykowanego wytacznie na potrzeby serwerowni,
pozbawionego potencjalnych Zzrddet zagrozenia zalaniem i wystgpienia pozaru, pozbawionego okien
(lub z odpowiednio zabezpieczonymi oknami), pozbawionego kaloryferéw i innych instalacji wodnych.

Minimalne wyposazenie:

- system klimatyzacji (co najmniej jedno urzadzanie, optymalnie urzadzenia redundantne),

- system przeciwpozarowy (co najmniej wykrywajacy pozar, optymalnie state urzagdzenie gasnicze),
- system zasilania awaryjnego,

- elektroniczny system kontroli dostepu,

- szafa/szafy przemystowe RACK dedykowane do montazu urzadzen teleinformatycznych.

XIV. Kadra
Pyt. 1.

Kazdego pracownika muzeum nalezy przyporzadkowaé do jednej z trzech grup wiekowych, jednej z
o$miu grup okreslajacych wyksztatcenie oraz jednej z dwéch kategorii okreslajgcych ptec.

Przez sformutowanie , kadra kierownicza” nalezy rozumie¢ wytacznie: dyrektora, zastepcéw dyrektora,
gtéwnego ksiegowego.

Przez sformutowanie ,pracownicy administracyjni” nalezy rozumie¢ roéwniez pracownikow
technicznych i obstugi.

W tabeli nie nalezy uwzglednia¢ osdb przebywajgcych na urlopach macierzynskich i innych
dtugotrwatych zwolnieniach.

Srednie wynagrodzenie nalezy wykaza¢ w ujeciu miesiecznym. Jest to suma wynagrodzen osobowych
brutto wraz z dodatkowymi swiadczeniami, podzielona przez 12 i przez liczbe etatow.

Realne srednie wynagrodzenie (tgcznie z podatkiem dochodowym PIT oraz sktadkami) powinno by¢
liczone niezaleznie od wartosci podanych w kategoriach w czesci gornej tabeli, zgodnie ze wzorem:
suma wszystkim wynagrodzen dzielona przez sume etatéw, a nastepnie przez 12.

Pyt. 2.

Przez stanowiska muzealnikéw nalezy rozumie¢ wytgcznie stanowiska wymienione w Ustawie z dnia
21 listopada 1996 r. o muzeach (Rozdziat 5, art 32 i 32a.) w sprawie wymagan kwalifikacyjnych
uprawniajgcych pracownikdw tworzgcych zawodowg grupe muzealnikdw do zajmowania stanowisk
zwigzanych z dziatalnoscig podstawowg muzedw.

Pyt. 5.
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Pytanie to dotyczy wytgcznie liczby osdb, z ktérymi podpisane zostaty umowy wskazanego typu, tzn.
nawet jesli z jedng osobg zostata podpisana wiecej niz jedna umowa danego typu, osoba ta powinna
by¢ uwzgledniona w wartosci pola tylko raz.

XV. Dane finansowe
Poszczegdlne kwoty (we wszystkich tabelach) nalezy podac w petnych ztotych.
Pyt. 6.

Wydatki inwestycyjne to koszty poniesione w celu nabycia nowych srodkéw trwatych lub ulepszenia
juz istniejgcych sSrodkéw trwatych. W ramach wydatkédw inwestycyjnych finansowane s3
przedsiewziecia inwestycyjne o charakterze budowlanym i modernizacyjnym oraz zakupy inwestycyjne
(o wartosci przekraczajacej 3,5 tys. zt, w przypadku ktérych odpiséw amortyzacyjnych nie dokonuje sie
jednorazowo). Do wydatkéw inwestycyjnych nalezy zalicza¢ m.in.:

— wydatki na zakup nowych kolekcji lub obiektéw,

— wydatki na kompleksowg reorganizacje wystawy statej lub modernizacje pracowni
konserwatorskiej,

— wydatki na zakup gruntéw budowlanych, nowych budynkéw oraz rozbudowe,

— wydatki na zakup sprzetu i oprogramowania.

XVI.  Przedsiewziecia realizowane z Programéw MKiDN i sSrodkow europejskich

Pyt. 1.

Nie nalezy uwzglednia¢ dotacji celowych od organizatora przyznanych w trybie pozakonkursowym.
XVIl. Inne - pozostate informacje wazne z punktu widzenia instytucji

Pyt. 1.

Opis najistotniejszych problemdéw zwigzanych z funkcjonowanie instytucji ma stuzyé diagnozie tych
obszaréow dziatalnosci muzealnej, ktdre wymagajg wsparcia zewnetrznego: rozwigzan systemowych,
regulacji prawnych, wsparcia finansowego itp.

Pyt. 6.

Whniosek o ponowne wykorzystanie informacji sektora publicznego nalezy rozumieé zgodnie z Ustawa
z dnia 25 lutego 2016 r. o ponownym wykorzystywaniu informacji sektora publicznego (Dz. U. poz.
352), rozdziat 5.

Pyt. 7.

Whniosek o udostepnienie o wizerunkdw muzealiéow nalezy rozumie¢ jako wniosek ztozony na
podstawie innej niz Ustawa z dnia 25 lutego 2016 r. o ponownym wykorzystywaniu ISP (Dz. U. poz.
352), np. na podstawie art. 25a Ustawy o muzeach lub bez powotywania sie na jakiekolwiek przepisy.




MUZEUM ODDZIAtOWE

W _ przypadku dodatkowych pytan prosimy o kontakt z osobami odpowiedzialnymi za

poszczegdlne dziaty ankiety:

I Dane identyfikacyjne

Monika Czartoryjska (mczartoryjska@nimoz.pl)
1. Dziatalnos¢ wystawiennicza

Joanna Grzonkowska (jgrzonkowska@nimoz.pl)
1l. Dziatalnos¢ wydawnicza

Julia Wrede (jwrede@nimoz.pl)

V. Dziatalno$¢ naukowa

Joanna Grzonkowska (jgrzonkowska@nimoz.pl)
V. Dziatalno$¢ edukacyjna

Michat Kulik (mkulik@nimoz.pl)

VI. Zbiory i ewidencja

Alicja de Rosset (aderosset@nimoz.pl)

tukasz Stawski (Istawski@nimoz.pl)

VII. Straty

Krystyna Ogrodzka (kogrodzka@nimoz.pl)
Monika Barwik (mbarwik@nimoz.pl)

VIlIl.  Ruch muzealiow

Alicja de Rosset (aderosset@nimoz.pl)

tukasz Stawski (Istawski@nimoz.pl)

IX. Proces digitalizacji zbiorow

Monika Jedralska (mjedralska@nimoz.pl)

X. Konserwacja

Marek Rogowski (mrogowski@nimoz.pl)

Xl. Standardy bezpieczenistwa

Pawet Kowalczuk (pkowalczuk@nimoz.pl)

Michat Dziuba (mdziuba@nimoz.pl)



MUZEUM ODDZIAtOWE

XIl. Promocja i marketing

Jacek Gérka (jgorka@nimoz.pl)

Xlll.  Infrastruktura

Marek Rogowski (mrogowski@nimoz.pl)

Arkadiusz Swiatek (aswiatek@nimoz.pl)

XIV. Kadra

Katarzyna Andrzejkowicz (kandrzejkowicz@nimoz.pl)

Katarzyna Zmijewska (kzmijewska@nimoz.pl)

XV. Dane finansowe

Monika Czartoryjska (mczartoryjska@nimoz.pl)

XVI.  Przedsiewziecia realizowane z Programéw MKiDN i srodkéw europejskich
Katarzyna Andrzejkowicz (kandrzejkowicz@nimoz.pl)

Katarzyna Zmijewska (kzmijewska@nimoz.pl)

XVIl. Inne - pozostate informacje wazne z punktu widzenia instytucji
Monika Czartoryjska (mczartoryjska@nimoz.pl)

Pyt. 6. — tukasz Stawski (Istawski@nimoz.pl)



